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სსიპ-ბათუმის ხელოვნების სახელმწიფო უნივერსიტეტი 
  სამოქმედო გეგმა (სამწლიანი) 
 

N ამოცანა 2026 2027 2028 
შესრულების 

ინდიკატორი პასუხისმგებელი სტრუქტურა რისკები 

სტრატეგიული მიზანი 1. სასწავლო პროცესების დაგეგმვა და განხორციელება 

1.1.1 
საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელებასა 

და განვითარებაზე მუშაობა ▪ ▪ ▪ 
საგანმანათლებლო 

პროგრამა 
დეპარტამენტები, პროგრამის 

ხელმძღვანელები 
აკადემიური პერსონალის 

ინერტულობა 

1.1.2 

თეატრის მხატვრობის (სცენოგრაფიის ხელოვნება) 
სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის 

მომზადება და აკრედიტაციაზე წარდგენა ხარისხის 
განვითარების ეროვნულ ცენტრში 

  ▪ 
საგანმანათლებლო 

პროგრამა 

ფაკულტეტის ხარისხის 
უზრუნველყოფის სამსახური, 

დეპარტამენტი. პროგრამის 
ხელმძღვანელ(ებ)ი 

პროგრამის დაგვიანებით 
წარდგენით გამოწვეული 

შედეგები 

1.1.3 

დრამატურგიის (ტელე, კინო, თეატრი) სამაგისტრო 
საგანმანათლებლო პროგრამის მომზადება და 

აკრედიტაციაზე წარდგენა ხარისხის განვითარების 
ეროვნულ ცენტრში 

 ▪ ▪ 
საგანმანათლებლო 

პროგრამა 

ფაკულტეტის ხარისხის 
უზრუნველყოფის სამსახური, 

დეპარტამენტი. პროგრამის 
ხელმძღვანელ(ებ)ი 

პროგრამის დაგვიანებით 
წარდგენით გამოწვეული 

შედეგები 

1.1.4 

თეატრის რეჟისურის (დრამის, მუსიკალური 
თეატრის, პანტომიმის თეატრის, თოჯინების 

თეატრის) სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის   
მომზადება აკრედიტაციაზე წარდგენა ხარისხის 

განვითარების ეროვნულ ცენტრში 

  ▪ საგანმანათლებლო 
პროგრამა 

ფაკულტეტის ხარისხის 
უზრუნველყოფის სამსახური, 

დეპარტამენტი. პროგრამის 
ხელმძღვანელ(ებ)ი 

პროგრამის დაგვიანებით 
წარდგენით გამოწვეული 

შედეგები 

1.1.5 

ინტერიერის დიზაინის საბაკალავრო 
საგანმანათლებლო პროგრამის მომზადება 

აკრედიტაციაზე წარდგენა ხარისხის განვითარების 
ეროვნულ ცენტრში 

  ▪ საგანმანათლებლო 
პროგრამა 

ფაკულტეტის ხარისხის 
უზრუნველყოფის სამსახური, 

დეპარტამენტი. პროგრამის 
ხელმძღვანელ(ებ)ი 

პროგრამის დაგვიანებით 
წარდგენა 

1.1.6 
სასწავლო ექსპედიციებისა და ტურების 

დაგეგმვა/გახორციელება ▪ ▪ ▪ 
ექსპედიციები და 

ტურები 
დეპარტამენტი. პროგრამის 

ხელმძღვანელ(ებ)ი 
არასაკმარისი დაფინანსება 

1.1.7 

უწყვეტი განათლების ხელშეწყობის მიზნით 
მსმენელთა კვალიფიკაციის ამაღლების ან 

მომზადების მოკლევადიანი სასწავლო კურსების, 
არჩევითი პროგრამების, მოდულების შეთავაზება და 

განხორციელება საზოგადოების მოთხოვნისამებრ 

 ▪ ▪ 

სასწავლო 
პროგრამები. 

ბაზრის კვლევის 
შედეგები. 

ინდივიდუალური 
აქტები 

უწყვეტი განათლების ცენტრი ნაკლები დაინტერესება 
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1.1.8 გარე შეფასების მექანიზმების განვითარება ▪ ▪ ▪ გარე შეფასების 
მექანიზმები 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური  
საერთაშორისო ურთიერთობების 

მენეჯერი 

ინფორმაციის მიწოდების 
ხარვეზები 

1.1.9 უცხოენოვანი საგანმანათლებლო კურსების შექმნა ▪ ▪ ▪ საგანმანათლებლო 
კურსები დეპარტამენტები 

პერსონალის ინერტულობა; 
ინფორმაციის მიწოდების 

ხარვეზი 

1.1.10 აქტიური საბაკალავრო და სამაგისტრო 
საგანმანათლებლო პროგრამების მონიტორინგი 

▪ ▪ ▪ 

ხარისხის 
უზრუნველყოფის 

სამსახურის 
ანგარიშები 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური - 

1.1.11 
აკადემიური საქმიანობის რეგულარული 

მონიტორინგის შედეგების ანალიზი ▪ ▪ ▪ კვლევის შედეგები 
ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური  

დეპარტამენტები 
- 

1.1.12 ნორმატიულ აქტებში, სამსახურების დებულებებში 
ცვლილებების შეტანა, მონიტორინგი 

▪ ▪ ▪ 
აქტები და 

სამსახურების 
დებულებები 

იურისტი;  სამსახურების 
ხელმძღვანელები 

ინფორმაციიც მიწოდების 
ხარვეზები 

1.1.13 შრომის ბაზრის კვლევა და ანალიზი ▪ ▪ ▪ კვლევის შედეგები 
ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, 

დეპარტამენტი. პროგრამის 
ხელმძღვანელ(ებ)ი 

ინფორმაციის მიწოდების 
ხარვეზი 

ამოცანა 1.2 აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების, ახალგაზრდა სპეციალისტებისა და ადმინისტრაციის თანამშრომელთა კარიერული 
წინსვლისათვის გასატარებელი ღონისძიებები 

1.2.1 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული 
განვითარების, ახალგაზრდა სპეციალისტებისა და 

ადმინისტრაციის თანამშრომელთა კარიერული 
წინსვლისათვის გასატარებელი ღონისძიებები 

▪ ▪ ▪ 
აქტივობის 

დამადასტურებელი 
მასალა 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური;  
სასწავლო პროცესების მართვის 
დეპარტამენტი; ფაკულტეტები 

ენობრივი ბარიერი, 
არასაკმარისი ფინანსური 

რესურსი 

1.2.2 

კვალიფიკაციის ამაღლების ან მომზადების 
მოკლევადიანი სასწავლო კურსების, არჩევითი 

მოდულების, სემინარების, ვორქშოფების, 
ტრენინგების შეთავაზება და განხორციელება 

პერსონალის მოთხოვნისამებრ 

▪ ▪ ▪ 
გამოკითხვის 

ანალიზი; 
განცხადებები 

უწყვეტი განათლების ცენტრი ინფორმაციის მიწოდების 
ხარვეზი 

1.2.3 
ტრენინგები, ვორქშოპები, სემინარები აკადემიური, 
მოწვეული, ადმინისტრაციული პერსონალისათვის 

(საჭიროების მიხედვით) 
▪ ▪ ▪ 

აქტივობის 
დამადასტურებელი 

მასალა 

ფაკულტეტები; ადმინისტრაციული 
ერთეულები 

- 

1.2.4 პერსონალის ინგლისურ ენაში მომზადების 
ორგანიზაციული ღონისძიებები 

▪ ▪ ▪ 
ინგლისური ენის 

შემსწავლელი 
კურსები 

ფაკულტეტები 
ინფორმაციიც მიწოდების 

ხარვეზი, პერსონალის 
ინერტულობა 
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1.2.5 
უცხოელი სპეციალისტების მოწვევა და 
პერსონალის მივლინება გამოცდილების 

ურთიერთგაზიარებისათვის 
▪ ▪ ▪ მივლინების 

ანგარიში 
საერთაშორისო ურთიერთობების 

მენეჯერი; ფაკულტეტები 
არასაკმარისი დაფინანსება 

1.2.6 ეთიკის კოდექსის და პლაგიატთან ბრძოლის 
მექანიზმების განვითარება 

▪ ▪ ▪ 
ნორმატიული 

აქტები,  
შეხვედრები  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური;  
სასწავლო პროცესების მართვის 

დეპარტამენტი 

ინფორმაციიც მიწოდების 
ხარვეზი 

1.2.7 
აკადემიური და მოწვეული პერსონალის რეესტრის 

მონიტორინგი ▪ ▪ ▪ რეესტრის ბაზა 
რეეტრის წარმოებისა და დიპლომების 

განყოფილება 
არასაკმარისი ინფორმაცია 

1.2.8 პერსონალის წახალისების მექანიზმების ეფექტური 
გამოყენება 

▪ ▪ ▪ წახალისების 
მექანიზმები 

ბხსუ-ს ადმინისტრაცია 
ინფორმაციის მიწოდების 

ხარვეზი; არასაკმარისი 
ფინანსური რესურსი 

1.2.9 უნივერსიტეტის პერსონალის პედაგოგიური 
აქტივობები საქართველოს სახელოვნებო სკოლებში 

▪ ▪ ▪ მეთოდური 
ლექციები 

სასწავლო პროცესების მართვის 
დეპარტამენტი 

ინფორმაციის მიწოდების 
ხარვეზი; არასაკმარისი 
ფინანსური რესურსი 

1.2.10 პერსონალის მუშაობის შეფასების მექანიზმების 
განვითარება ▪ ▪ ▪ შეფასების  

ანალიზი 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური;  
სასწავლო პროცესების მართვის 

დეპარტამენტი 
- 

1.2.11 

სტუდენტთა, დამსაქმებელთა და საზოგადოების 
დაინტერესებულ პირთა ჩართვა დასაქმების 

ბაზრის კვლევის, პროგრამების შემუშავებასა და 
სასწავლო პროცესის ანალიზ-შეფასებაში 

▪ ▪ ▪ 
კვლევები,  

ანალიზი და 
შეფასება 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური;  
სასწავლო პროცესების მართვის 

დეპარტამენტი; სტუდენტთა 
კარიერული მხარდაჭერისა და 

პროექტების მართვის განყოფილება 

- 

1.2.12 

სწავლისა და სწავლების პროცესების კვლევა და 
ანალიზი. სიახლეების გაცნობა და დანერგვა. 
სასწავლო პრაქტიკის დაგეგმვა, შესრულება, 

შედეგების კვლევა და ანალიზი 

▪ ▪ ▪ 
კვლევები, ანალიზი 

და შეფასება 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური; 
სტუდენტთა კარიერული 

მხარდაჭერისა და პროექტების  
მართვის განყოფილება 

- 

სტრატეგიული მიზანი 2. შემოქმედებითი მუშაობა 

ამოცანა 2.1 სტუდენტთა მონაწილეობა შემოქმედებით პროექტებში 

2.1.1 
 

სტუდენტების მონაწილეობა სემინარებში, 
მასტერკლასებში 

▪ ▪ ▪ 
სემინარების, 

მასტერკლასების 
მასალები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების  

მართვის განყოფილება; ფაკულტეტები 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

2.1.2 სტუდენტების მონაწილეობა კონკურსებში, 
ფესტივალებში და სხვა შემოქმედებით აქტივობებში 

▪ ▪ ▪ აქტივობების 
მასალები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების  

მართვის განყოფილება; ფაკულტეტები 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 



 4 

2.1.3 
სტუდენტთა აქტივობის გაზრდისა და 

შემოქმედებითი უნარების განვითარების მიზნით 
სტუდენტთა პროექტების დაფინანსების ხელშეწყობა 

▪ ▪ ▪ შემოქმედებითი 
პროექტები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების  

მართვის განყოფილება  

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

2.1.4 სტუდენტების საერთაშორისო შემოქმედებით 
პროექტებში მონაწილეობის ხელშეწყობა 

▪ ▪ ▪ შემოქმედებითი 
პროექტები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების  

მართვის განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი, ენობრივი 

ბარიერი 

2.1.5 მონაწილეობა საქველმოქმედო ღონისძიებებში ▪ ▪ ▪ შემოქმედებითი 
პროექტები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების  

მართვის განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

2.1.6 
შემოქმედებითი აქტივობები საქართველოს 

მხარეებში ▪ ▪ ▪ 
შემოქმედებითი 

პროექტები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების  

მართვის განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

2.1.7 მონაწილეობა მუსიკალურ კონკურსებში ▪ ▪ ▪ კონკურსის 
პროგრამა 

მუსიკის ფკულტეტი არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

2.1.8 
მუსიკის ფაკულტეტის საორკესტრო ჯგუფის 

კონცერტები ▪ ▪ ▪ 
შემოქმედებითი 

პროექტები მუსიკის ფკულტეტი - 

ამოცანა 2.2 აკადემიური პერსონალის მონაწილეობა შემოქმედებით პროექტებში 

2.2.1 
გიორგი გარაყანაძის სახელობის ფოლკლორული და 

სასულიერო მუსიკის ბათუმის საერთაშორისო 
ფესტივალი 

▪ ▪ ▪ 
ფესტივალის 

მასალები საორგანიზაციო ჯგუფი 
არასაკმარისი ფინანსური 

რესურსი და ინფორმაციის 
გავრცელება 

2.2.2 
კლასიკური მუსიკის ფესტივალი  

„მუსიკა საზღვრებს გარეშე“ ▪ ▪ ▪ 
ფესტივალის 

მასალები საორგანიზაციო ჯგუფი არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

2.2.3 
აკადემიური პერსონალის მონაწილეობა 

ადგილობრივ და საერთაშორისო შემოქმედებით 
პროექტებში 

▪ ▪ ▪ შემოქმედებითი 
პროექტები 

სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 
საგამომცემლო განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

სტრატეგიული მიზანი 3. კვლევითი მუშაობა და საგამომცემლო საქმიანობა 

ამოცანა 3.1 სტუდენტთა კვლევითი საქმიანობა 

3.1.1 
სტუდენტების მონაწილეობა სამეცნიერო-

პრატიკულ, სამეცნიერო-პუპულარული ხასიათის 
სემინარებში, ვორქშოპებსა და კვლევით პროექტებში 

▪ ▪ ▪ კონფერენციის 
მასალები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების 

მართვის განყოფილება; სამეცნიერო, 
შემოქმედებითი და საგამომცემლო 

განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 
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3.1.2 
სტუდენტების მონაწილეობა საქართველოსა და 

უცხოეთის პარტნიორი უნივერსიტეტების 
სტუდენტთა კონფერენციებში 

▪ ▪ ▪ 
კონფერენციის 

მასალები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების 

მართვის განყოფილება; სამეცნიერო, 
შემოქმედებითი და საგამომცემლო 

განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

3.1.3 
 

სტუდენტთა საერთაშორისო/რესპუბლიკური/შიდა 
საუნივერსიტეტო კონფერენციების ჩატარება 

▪ ▪ ▪ 
კონფერენციის 

მასალები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების 

მართვის განყოფილება; სამეცნიერო, 
შემოქმედებითი და საგამომცემლო 

განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

3.1.4 

 
უცხოელი სტუდენტებისათვის სასწავლო, 
შემოქმედებითი სტაჟირების პროგრამების 

განხორციელების ხელშეწყობა 

▪ ▪ ▪ 

აქტივობის 
ამსახველი 
მასალები; 

ანგარიშები; 
პროექტები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების 

მართვის განყოფილება; სამეცნიერო, 
შემოქმედებითი და საგამომცემლო 

განყოფილება; ფაკულტეტები 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

ამოცანა 3.2 პროფესორ-მასწავლებელთა მონაწილეობა კვლევით პროექტებში 

3.2.1 
პროფესორ მასწავლებლების მონაწილეობა კვლევით 

პროექტებში (სიმპოზ. კონფ. და სხვა) ▪ ▪ ▪ 
პროექტები; 

პუბლიკაციები 
სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 

საგამომცემლო განყოფილება 
არასაკმარისი ფინანსური 

რესურსი 

3.2.2 საუნივერსიტეტო კრებულის/კონფერენციის 
მასალების მომზადება 

▪ ▪ ▪ კრებულები სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 
საგამომცემლო განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

3.2.3 
სამეცნიერო კრებული „ფოლკლორული და 

სასულიერო მუსიკის პრობლემები“ ▪ ▪ ▪ კრებულები 
სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 

საგამომცემლო განყოფილება 
არასაკმარისი ფინანსური 

რესურსი 

3.2.4 

სახელმძღვანელოების, დამხმარე 
სახელმძღვანელოების, ლექციების კურსების, 

უცხოენოვანი სახელმძღვანელოების ქართულ ენაზე 
თარგმნა და სხვა სასწავლო ლიტერატურის გამოცემა 

და რიდერების მომზადება 

▪ ▪ ▪ შესრულებული 
ნამუშევრები 

სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 
საგამომცემლო განყოფილება 

 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

3.2.5 
პროფესორ-მასწავლებელთა საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის მომზადება-ჩატარება  ▪  
კონფერენციის 

პროგრამა 
სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 

საგამომცემლო განყოფილება 
არასაკმარისი ფინანსური 

რესურსი 

3.2.6 მუსიკისმცოდნეობისა და ხელოვნებათმცოდნეობის 
კვლევების წახალისება 

▪ ▪ ▪ მომზადებული 
პროექტები 

სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 
საგამომცემლო განყოფილება 

დაფინანსების სიმცირე 

3.2.7 
გიორგი გარაყანაძის სახელობის ფოლკლორული და 

სასულიერო მუსიკის ბათუმის საერთაშორისო 
კონფერენცია 

▪ ▪ ▪ 
კონფერენციის 

მასალები 
სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 

საგამომცემლო განყოფილება 
არასაკმარისი ფინანსური 

რესურსი 
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3.2.8 კვლევის ინტეგრაცია სასწავლო პროცესში ▪ ▪ ▪ 
შესრულებული 

ნამუშევრები 
სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 

საგამომცემლო განყოფილება 
დროის დეფიციტი 

3.2.9 
უცხოელი მკვლევარებისა და მეცნიერების ჩართვა 

სამეცნიერო გამოცემის სარედაქციო საბჭოში ▪ ▪ ▪ 
სამეცნიერო 
კრებულები 

სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 
საგამომცემლო განყოფილება 

არასაკმარისი ინფორმაცია 

3.2.10 

სამეცნიერო საქმიანობის განვითარება, მისი 
ხარისხის ამაღლება. პერსონალის საერთაშორისო 

პროექტებში მონაწილეობის ხელშეწყობა 
საერთაშორისო სამეცნიერო სივრცეში 

დამკვიდრებისათვის ზრუნვა 

▪ ▪ ▪ 
აქტივობის 
მასალები 

სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 
საგამომცემლო განყოფილება 

არასაკმარისი ინფორმაცია 
და ფინანსური რესურსი 

3.2.11 უცხოელი სპეციალისტების მოწვევა  
(კვლევითი სემინარები) 

▪ ▪ ▪ სემინარის 
მასალები 

სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 
საგამომცემლო განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი, ენის ბარიერი 

3.2.12 სამეცნიერო სემინარების ჩატარება ▪ ▪ ▪ 
სემინარის 
მასალები 

სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 
საგამომცემლო განყოფილება 

 არასაკმარისი ინფორმაცია 

3.2.13 ხელოვნების ლოკალური და ეთნოგრაფიული 
მიმართულებების კვლევის ხელშეწყობა ▪ ▪ ▪ გამოქვეყნებული 

სტატიები 
სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 

საგამომცემლო განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
და ტექნიკური 

უზრუნველყოფა 

სტრატეგიული მიზანი 4. აბიტურიენტებთან, სტუდენტებთან და კურსდამთავრებულებთან მუშაობა 

ამოცანა 4.1 

4.1.1 
შეხვედრები საქართველოს მუნიციპალიტეტებში 

აბიტურიენტებთან. შეხვედრების კვლევების 
ანალიზი და მოქმედების სტრატეგიის დასახვა 

▪ ▪ ▪ 
სამუშაო ჯგუფების 

შეხვედრები; 
კვლევის ანალიზი 

სასწავლო პროცესების მართვის 
დეპარტამენტი; სამუშაო ჯგუფი 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

4.1.2 აბიტურიენტების მოწვევა და ჩართვა შემოქმედებით 
საუნივერსიტეტო პროექტებში 

▪ ▪ ▪ კვლევის ანალიზი 
სასწავლო პროცესების მართვის 
დეპარტამენტი; სამუშაო ჯგუფი 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

4.1.3 
აბიტურიენტებისათვის საინფორმაციო 

ბეჭდური და ელექტრონული მასალების მომზადება ▪ ▪ ▪ 
საინფორმაციო 

მასალა 
სასწავლო პროცესების მართვის 
დეპარტამენტი; სამუშაო ჯგუფი 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

4.1.4 
უნივერსიტეტის სარეკლამო რგოლის დამზადება და 

გავრცელება ▪ ▪ ▪ საინფორმაციო 
მასალა 

სასწავლო პროცესების მართვის 
დეპარტამენტი; სამუშაო ჯგუფი 

არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

ამოცანა 4.2 სტუდენტებთან მუშაობა 

4.2.1 
პარტნიორი უნივერსიტეტების სტუდენტებთან 

მუშაობა. ღონისძიებების გატარება სტუდენტების 
გაცვლით პროგრამებში ჩართვისათვის 

▪ ▪ ▪ 
სამუშაო ჯგუფების 

შეხვედრები 

საერთაშორისო ურთიერთობის 
მენეჯერი, სასწავლო პროცსების 

მართვის დეპარტამენტი. 
ფაკულტეტები, სამუშაო ჯგუფი 

ენობრივი ბარიერი 
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4.2.2 
სტუდენტთა კარიერული მხარდაჭერის პროექტების 

განხორციელება, დასაქმების ფორუმებში 
მონაწილეობა 

▪ ▪ ▪ პროექტები, 
ფორუმები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების 

მართვის განყოფილება 
არასაკმარისი ინფორმაცია 

4.2.3 სტუდენტთა პრაქტიკისა და სტაჟირების 
პროგრამებში მონაწილეობის ხელშეწყობა 

▪ ▪ ▪ პრაქტიკა, 
სტაჟირება 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების 

მართვის განყოფილება 
არასაკმარისი ინფორმაცია 

4.2.4 უნივერსიტეტის მართვის ორგანოებში სტუდენტთა 
ჩართვისა და აქტივობის გაზრდის ხელშეწყობა 

▪ ▪ ▪ მართვის 
ორგანოები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების 

მართვის განყოფილება 
არასაკმარისი ინფორმაცია 

4.2.5 
სტუდენტთა სოციალური მხარდაჭერის პროექტები, 
სწავლის საფასურის გადახდის ვადების სტუდენტთა 

ინტერესების გათვალისწინებით შემუშავება 
▪ ▪ ▪ 

პროგრამული 
დაფინანსება, 
სტიპენდიები, 
სოციალური 
პროექტები, 

გადახდის ვადები 

 
 
 

უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია 
არასაკმარისი ინფორმაცია 
და ფინანსური რესურსი 

4.2.6 სტუდენტთა რეესტრის მონიტორინგი ▪ ▪ ▪ რეესტრის ბაზა რეესტრის წარმოებისა და 
დიპლომების განყოფილება 

არასაკმარისი ინფორმაცია 

4.2.7 
სტუდენტთა მოტივაციის გაზრდის ხელშეწყობა 

(სტიპენდიების პროგრამა, პროგრამული 
დაფინანასება) 

▪ ▪ ▪  
რეესტრის ბაზა 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების 

მართვის განყოფილება 

არასაკმარისი ინფორმაცია 
და ფინანსური რესურსი 

4.2.8 სტუდენტური კარიერული პორტფოლიოს 
სავალდებულო მოდელის დანერგვა 

▪ ▪ ▪ 

პორტფოლიოს 
წარმოდგენილი 

რაოდენობა, 
სტუდენტური 

აქტივობის 
მაჩვენებლები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების 

მართვის განყოფილება 

ინფორმაციის არასრულად 
წარმოდგენა, ტექნიკური 
მხარდაჭერის ნაკლებობა 

4.2.9 მობილური აპლიკაციის განვითარება   ▪ აპლიკაციის 
პროტოტიპი 

IT მენეჯერი არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

4.2.10 კარიერული ტრენინგები და სემინარები ▪ ▪ ▪ 
ჩატარებული 

ღონისძიებების 
რაოდენობა 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების 

მართვის განყოფილება 

არასაკმარისი 
დაინტერესება 

ამოცანა 4.3 კურსდამთავრებულებთან და დამსაქმებლებთან მუშაობა 

4.3.1 
კურსდამთავრებულთა დასაქმების კვლევა და 

ანალიზი ▪ ▪ ▪ 
კვლევების 
ანალიზი 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების  

მართვის განყოფილება 
არასაკმარისი ინფორმაცია 
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4.3.2 დამსაქმებელთა და კურსდამთავრებულთა  
მონაცემთა ელექტრონული ბაზის შექმნა ▪ ▪ ▪ მონაცემთა ბაზა 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების  

მართვის განყოფილება 
არასაკმარისი ინფორმაცია 

4.3.3 დამსაქმებლებთან კონსულტაციებისა და 
თანამშრომლობის ხელშეწყობა 

▪ ▪ ▪ შეხვედრები 
სტუდენტთა კარიერული 

მხარდაჭერისა და პროექტების  
მართვის განყოფილება 

არასაკმარისი ინფორმაცია 

4.3.4 კურსდამთავრებულთა ჩართვა უნივერსიტეტის 
პოპულარიზაციაში, პიარკამპანიაში 

▪ ▪ ▪ შეხვედრები; 
ვიდეორგოლები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების  

მართვის განყოფილება 

არასაკმარისი ინფორმაცია 
და ფინანსური რესურსი 

4.3.5 აკადემიური საქმიანობის მონიტორინგის შედეგების 
გაცნობა დაიტერესებული მხარეებისათვის 

▪ ▪ ▪ შეხვედრები ხარისხის უზრუნველყოფის  
სამსახური 

არასაკმარისი ინფორმაცია 

სტრატეგიული მიზანი 5. მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის სრულყოფა 

ამოცანა 5.1 უნივერსიტეტის მატერიალურ-ტექნიკური რესურსებით უზრუნველყოფა 

5.1.1 
უნივერსიტეტის უზრუნველყოფა თანამედროვე 
სასწავლო გარემოთი და ინვენტარის განახლება ▪ ▪ ▪ 

შესყიდვის 
მასალები უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია 

შესრულებული სამუშაოს 
ხარისხი, არასაკმარისი 

დაფინანსება 

ამოცანა 5.2 საბიბლიოთეკო რესურსებისა და მომსახურების სრულყოფა 

5.2.1 
უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკის წიგნადი ფონდის 

განახლება ▪ ▪ ▪ 
შესყიდვების 

მასალები უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

5.2.2 
წიგნადი ფონდის ელექტრონული კატალოგების 

განახლება ▪ ▪ ▪ კატალოგები ბიბლიოთეკა არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

5.2.3 სტუდენტებთან მუშაობა საბიბლიოთეკო 
რესურსებით სარგებლობის შესახებ 

▪ ▪ ▪ შეხვედრები ბიბლიოთეკა - 

5.2.4 
ღონისძიებების განხორციელება საერთაშორისო 

ელექტრონული საბიბლიოთეკო ბაზების 
გამოყენებასთან დაკავშირებით  

▪ ▪ ▪ 
საბიბლიოთეკო 

ბაზები, 
კონსულტაციები 

ბიბლიოთეკა - 

ამოცანა 5.3 საინფორმაციო ტექნოლოგიების დანერგვა 

5.3.1 
უნივერსიტეტის მართვის სისტემაში საინფორმაციო 
ტექნოლოგიების დანერგვა და ხელმისაწვდომობის 

უზრუნველყოფა 
▪ ▪ ▪ 

საინფორმაციო 
ტექნოლოგიები უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია არასაკმარისი ინფორმაცია 

და ფინანსური რესურსი 

5.3.2 ვებგვერდისა და ციფრული რესურსების განახლება ▪ ▪ ▪ განახლებული 
პლატფორმები 

ფინანსური განყოფილება, ბიბლიოთეკა არასაკმარისი ინფორმაცია 
და ფინანსური რესურსი 

5.3.3 
ტექნიკური და პროგრამული საინფორმაციო 

საშუალებების, ინვენტარის ეტაპობრივი განახლება ▪ ▪ ▪ 
საინფორმაციო 
საშუალებები უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია არასაკმარისი ფინანსური 

რესურსი 
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5.3.4 ფოტოსტუდია   ▪ ფოტოსტუდია ფინანსური განყოფილება, ფაკულტეტი  ორგანიზება 

5.3.5 
სწავლების დისტანციური, ელექტრონული 

სწავლების ტექნიკური და პროგრამული 
უზრუნველყოფა 

▪ ▪ ▪ 

ტექნიკური და 
პროგრამული 
საინფორმაციო 
საშუალებები 

უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია არასაკმარისი ფინანსური 
რესურსი 

ამოცანა 5.4 უნივერსიტეტის ფინანსური მართვის, დაგეგმვისა და კონტროლის სისტემის შექმნა 

5.4.1 
უნივერსიტეტის ფინანსური მართვის სისტემის 

უზრუნველყოფა ▪ ▪ ▪ აქტები; წესები უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია არასაკმარისი ინფორმაცია 
და ფინანსური რესურსი 

5.4.2 
უნივერსიტეტის ფინანსური დაგეგმვის სისტემის 

უზრუნველყოფა ▪ ▪ ▪ აქტები; წესები უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია არასაკმარისი ინფორმაცია 
და ფინანსური რესურსი 

5.4.3 უნივერსიტეტის ფინანსური კონტროლის სისტემის 
უზრუნველყოფა 

▪ ▪ ▪ აქტები; წესები უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია არასაკმარისი ინფორმაცია 
და ფინანსური რესურსი 

5.4.4 
მკაცრი აღრიცხვის დოკუმენტების მომზადება, 

აღრიცხვა და მონიტორინგი ▪ ▪ ▪ აქტები; წესები უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია - 

5.4.5 
კმაყოფილების კვლევის მიზნით გამოკითხვების 

ჩატარება, ანალიზი და შესაბამისი ღონისძიებების 
დასახვა 

▪ ▪ ▪ გამოკითხვები; 
ღონისძიებები 

ხარისხის უზრუნველყოფის  
სამსახური 

არასაკმარისი ინფორმაცია 

სტრატეგიული მიზანი 6. უნივერსიტეტის მესამე მისია - უნივერსიტეტის როლი რეგიონის განვითარებაში 

6.1 
უნივერსიტეტის როლის გაზრდა ადგილობრივ 

კულტურულ პროექტებში ▪ ▪ ▪ 
ღონისძიებები, 
ფესტივალები 

სტუდენტთა კარიერული 
მხარდაჭერისა და პროექტების  

მართვის განყოფილება 

არასაკმარისი ფინანსური 
მხარდაჭერა 

6.2 
საგანმანათლებლო ღონისძიებების ორგანიზება 

რეგიონში (მოსწავლეებისთვის) ▪ ▪ ▪ 
ღონისძიებების 

რაოდენობა 
სასწავლო პროცესების მართვის 

დეპარტამენტი 
რესურსების არარსებობა, 

ლოჯისტიკური ბარიერები 

6.3 კულტურული მემკვიდრეობის პოპულარიზაცია და 
თემატური პროექტები 

▪ ▪ ▪ 
თემატური 

პროექტები, 
კვლევები 

სამეცნიერო, შემოქმედებითი და 
საგამომცემლო განყოფილება 

საზოგადოების 
ინფორმირებულობის დონე 


